
How Do Taiwanese Businesses Avoid Risks amidst U.S.-China Tensions? 
Former U.S. Commerce Official: Knowing Who You Are Dealing with.  

Business Weekly Taiwan 
Interviewed by Wen-Yee Lee 

On November 24, after the U.S. Department of Commerce added Hunan Goke 
Microelectronics to the Entity List, Taiwan-headquartered IC design company 
Alchip's stock tumbled, and several other IC design stocks were also affected. 

While Chinese companies are put on the U.S. blacklist because of their military 
involvement, their Taiwan supply chain is the first to bear the brunt. Taiwanese 
companies based in China not only face the pressure of being asked to speak out 
(against Taiwan independence by the Chinese government), but also need to be aware 
of the ongoing U.S.-China Tech War.  

How should Taiwanese companies deal with the situations? Business Weekly Taiwan
interviewed Mi-Yong Kim, a 25-year veteran of the U.S. Department of Commerce, 
who chaired the Operating Committee of the Department of Commerce's Bureau of 
Industry and Security, which consists of representatives from the Departments of 
Commerce, Defense, Energy, and the State. When a license application was in dispute 
and it was escalated to the Operating Committee, the representatives made 
recommendations on the outcome, and Kim made the final decision from a neutral 
position.  

Lee: Over the past year, some Taiwanese chip companies have suffered quite 
some impacts on their revenues and stock prices because their Chinese 
customers are added to the U.S Entity List. What are your thoughts on this?  

Kim: The thing with entity listing, and military end user listing, is that it’s not that 
you cannot do business those listed companies.  The listings means that you need to 
apply for and get a license to export to them.  (Editorial: If a company’s customer is 
added to the Entity list, the company needs to make sure if the U.S. government has 
jurisdiction over the technology and products. If yes, they’ll need to apply for a 
license.) 

Lee: Is it hard to apply for a license? How long does it take? How much does it 
cost?  

Kim:  On average I think Commerce Department processes over 35,000 applications a 
year. This is just average but the processing time can be around 30 days. It could be 
longer, especially if the application gets escalated. If it's not, it could take about 30 
days, maybe even a little bit less.  

In terms of difficulty, all applications are evaluated similarly. The US government 
does not distinguish whether the applicant is from a US company or a foreign 
company, so the evaluation depends on what the item is, who it is going to and how it 
is going to be used. So again, depending on those three factors, it's possible that 
application would not be approved, and depending on those three factors, application 
would be approved.  

Ihdee
Text Box
Unofficial Translation


Ihdee
Text Box



There is no fee to apply for a license.  If you want to have somebody else file for you, 
you can hire people to do that, like consultants or law firms.  But if you know how to 
complete the forms and assuming you have all other documents ready to go, it 
shouldn't take very long to complete the application process. It should take just a few 
hours. 

Lee: How should Taiwanese companies prepare to avoid being affected by the 
event that their Chinese customers are added to the Entity List?  

Kim: Knowing who you're dealing with, knowing your customer, is probably the most 
important factor.  And a lot of information on what companies do, companies in 
China and anywhere else including the U.S., put information about their businesses on 
their website.    

And, I guess if I were a business person, I would not go to just one market. You have 
to diversify, and that's just across the board. I don't think it has anything to do with 
China or cross-strait relations or the tech war between the US and China.  It's just 
better business to diversify your holdings, diversify your customer base.  

Because world changes, you don't know what's going to happen in the future. 
Therefore, you put yourself at a real disadvantage if you put all of your eggs in one 
basket.  So I would say the same to all companies, not just Taiwan companies.   

Lee: How do you look at current U.S.-Taiwan-China relations? It’s like 
Taiwanese are really in between, and it seems they have to make decisions?   

Kim: I think only thing the Taiwan companies can do is just, if their items require 
license from the US government, apply for a license. And like I said, a lot of 
applications are approved so they don't have to take sides on the political issue. Let 
the politicians worry about that - let the leaders of the two countries figure it out. But, 
as businesses, you still need to comply with the rules, right?  

Lee: Maybe they don't need to take sides, but they still need to decide what 
portion of businesses they want to have in China. There's a huge market in 
China and it's hard for them to just avoid doing business with China. 

Kim: I agree, but the same applies to US companies too. Same thing with South 
Korean companies, European companies, any company that's involved in the 
semiconductor sector, the market is in China and that's why US government is trying 
to shift some of that back to the US. But it's going to take a while. 

I think everyone is in the same boat. I think that Taiwan companies feel it a little bit 
more acutely than companies in some of the other countries. China is the biggest 
market, trading partner for Taiwan, and there's nothing you can do about that. So my 
advice for Taiwan companies is if there are certain specific license requirements, then 
they should comply with the requirements.   
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十
一
月
二
十
四
日
，
美
國
商
務

部
將
I
C
設
計
公
司
世
芯
的

中
國
客
戶
湖
南
國
科
微
列
入
實
體
清

單
，
世
芯
股
價
跳
空
跌
停
，
多
家

I
C
設
計
股
也
遭
牽
連
。

當
中
國
公
司
因
為
涉
及
軍
事
，
被

美
國
列
入
等
同
貿
易
黑
名
單
的
實
體

清
單
︵E

ntity L
ist

︶
，
首
當
其
衝

的
就
是
他
們
的
台
灣
供
應
鏈
。
台
商

面
對
的
不
只
是
中
國
被
逼
表
態
的
壓

力
，
還
有
美
中
科
技
戰
持
續
，
台
廠

誤
踩
美
國
地
雷
的
壓
力
。

那
麼
，
台
灣
企
業
該
如
何
面
對
？

商
周
專
訪
在
美
國
商
務
部
任
職
近

二
十
五
年
的
前
官
員
金
美
英
︵M

i-

Yong K
im

︶
，
她
曾
擔
任
商
務
部

工
業
與
安
全
局
的
營
運
委
員
會
主

席
，
該
委
員
會
由
商
務
部
、
國
防
部
、
能
源
部

和
國
務
院
的
代
表
組
成
，
當
許
可
證
申
請
案
有

爭
議
時
，
案
件
將
上
呈
到
營
運
委
員
會
，
由
各

部
會
代
表
做
出
建
議
，
而
金
美
英
會
以
中
立
的

角
色
做
出
最
終
決
定
。
以
下
是
專
訪
問
答
。

商
周
問
︵
以
下
簡
稱
問
︶
：
過
去
一
年
，
台

灣
有
半
導
體
公
司
因
中
國
客
戶
被
列
入
美
國

商
務
部
實
體
清
單
而
使
得
營
收
、
股
價
大
受
衝

擊
，
您
如
何
看
待
此
事
？

生
意
人
不
會
只
往
一
個
市
場
去

分
散
財
產
、
分
散
客
戶
是
一
種
生
意
思
維

金
美
英
答
︵
以
下
簡
稱
答
︶
：
實
體
清
單
和

最
終
軍
事
用
戶
︵
M
E
U
︶
清
單
的
意
思
並

不
是
說
你
就
不
能
跟
這
些
人
做
生
意
，
而
是

你
需
要
去
申
請
許
可
證
，
拿
到
許
可
證
才
能

出
口
︵
編
按
：
若
客
戶
被
列
入
實
體
清
單
，

美
國
前
官
員
談
貿
易
黑
名
單
：

採
訪
整
理●

李
玟
儀  

攝
影●

郭
涵
羚

你
要
知
道
和
誰
在
做
生
意

中
美
對
抗
下
，
台
廠
如
何
避
免
誤
踩
地
雷
？
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企
業
應
該
先
確
認

美
國
是
否
對
自
家

產
品
技
術
擁
有
管

轄
權
，
若
有
，
才

需
要
申
請
許
可

證
︶
。

問
：
申
請
許
可
證

很
難
嗎
？
需
要
花

多
久
時
間
？
要
花

多
少
成
本
？

答
：
一
般
來
說
，
美
國
商
務
部
每
年
約
收
到

三
萬
五
千
件
案
子
，
平
均
的
審
核
時
間
需
要

三
十
天
，
也
可
能
花
更
長
，
特
別
是
如
果
你
的

申
請
被
送
到
更
高
層
級
做
審
核
的
話
，
就
可
能

花
更
長
時
間
。
但
若
沒
有
，
可
能
花
三
十
天
左

右
，
有
時
候
甚
至
更
短
。

以
申
請
的
困
難
度
來
說
，
申
請
案
件
都
是
透

過
類
似
的
程
序
被
評
估
，
美
國
政
府
不
會
特
別

區
分
這
個
案
件
的
申
請
者
是
美
國
公
司
或
者
外

國
公
司
，
所
以
全
都
取
決
於
產
品
內
容
、
產
品

銷
售
的
對
象
、
以
及
如
何
被
使
用
。
我
要
再
次

強
調
是
基
於
這
三
個
因
素
，
申
請
可
能
通
過
或

不
通
過
。

申
請
不
用
花
你
任
何
錢
，
若
你
要

找
外
面
的
人
幫
忙
申
請
，
你
也
可
以

雇
用
法
律
事
務
所
的
人
來
做
。
事
實

上
，
如
果
你
知
道
如
何
填
寫
表
格
，

你
也
準
備
好
所
有
文
件
的
話
，
你
應

該
不
會
花
很
久
時
間
，
差
不
多
只
要

幾
個
小
時
。

問
：
台
灣
企
業
應
該
如
何
做
好
準

備
，
避
免
因
為
中
國
客
戶
被
列
入
清

單
而
受
到
波
及
？

答
：
你
要
知
道
你
在
和
誰
做
生

意
，
要
了
解
你
的
客
戶
。
不
管
是
中

國
，
或
是
包
括
美
國
在
內
其
他
國
家

的
公
司
也
是
，
他
們
都
將
產
品
線
放
在
網
站

上
，
所
以
你
可
以
很
清
楚
的
看
到
他
們
在
參
與

的
事
、
所
製
造
的
硬
體
和
設
備
。

如
果
我
是
一
個
生
意
人
，
我
也
不
會
只
往

一
個
市
場
去
，
更
全
盤
的
來
看
，
你
要
多
元

化
的
分
散
，
我
認
為
這
和
中
國
、
兩
岸
關
係

或
者
美
中
科
技
戰
並
沒
有
很
大
的
關
係
，
分

散
你
的
財
產
、
分
散
客
戶
群
就
只
是
一
種
生

意
思
維
。
因
為
世
界
在
改
變
，
你
不
會
知
道

未
來
會
發
生
什
麼
，
這
很
難
去
預
測
，
因
此

你
若
將
所
有
的
雞
蛋
都
放
在
同
一
個
籃
子
裡
，

你
就
是
把
自
己
放
在
一
個
真
正
的
劣
勢
地
位
。

這
對
大
家
都
一
樣
，
不
只
是
台
灣
公
司
，
所

有
的
公
司
都
一
樣
。

問
：
您
會
怎
麼
看
美
中
台
現
在
的
關
係
，
台

灣
企
業
夾
在
中
間
必
須
做
出
選
擇
？

規
定
只
要
遵
循
，
就
不
需
要
選
邊
站
！

讓
美
中
領
導
人
去
找
到
解
決
辦
法

答
：
我
認
為
台
灣
公
司
唯
一
可
以
做
的
就

是
，
如
果
他
們
的
產
品
需
要
美
國
政
府
的
出
口

許
可
，
那
就
申
請
許
可
證
。
就
像
我
說
的
，
很

多
申
請
案
都
通
過
了
，
所
以
他
們
不
需
要
在
政

治
方
面
選
邊
站
，
讓
美
中
兩
國
的
領
導
人
去
找

到
解
決
辦
法
，
但
做
為
企
業
，
你
仍
需
要
遵
循

規
定
對
吧
。

問
：
或
許
他
們
不
需
要
選
邊
，
但
得
決
定
要

有
多
大
比
重
的
生
意
在
中
國
，
因
為
中
國
的
半

導
體
市
場
非
常
大
，
他
們
也
很
難
不
在
中
國
做

生
意
。

答
：
這
我
同
意
，
這
對
美
國
、
南
韓
、
歐
洲
、

任
何
涉
及
半
導
體
領
域
的
公
司
都
一
樣
，
市
場

就
在
中
國
，
這
也
是
為
什
麼
美
國
政
府
試
圖
要

將
一
些
半
導
體
廠
移
往
美
國
，
但
這
得
花
上
一

些
時
間
。 

大
家
都
面
臨
同
樣
的
困
境
，
台
灣
公
司
確
實

比
其
他
國
家
感
受
到
的
都
還
要
更
劇
烈
一
點
，

不
過
因
為
中
國
是
台
灣
最
大
的
貿
易
夥
伴
，
這

也
沒
辦
法
。
我
對
台
灣
公
司
的
建
議
就
是
，
若

有
特
定
許
可
證
的
要
求
，
那
就
遵
守
。
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學歷： 美國天主教大學哥倫布法學院

法律學位（J.D.）

經歷：  美國商務部工業與安全局出口
管理部門營運委員會前主席、
美國在台協會前顧問

現職： 美國Bass Berry & Sims法律事務
所顧問、政大東亞所兼任教授
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